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GUNDEM

100 dolarlk bir iriin
89 dolara nasil satilir?

Bati’daki fiyatlanyla satilan uriinlerin bir oykusi var

haber@bilisimdergisi.net

Bir zamanlar Tiirkiye’de 3-4 bin dola-
ra nokta vuruslu yazicilarin veya
PC’lerin sanldigimi amimsar musiniz?
Bundan yirmi yil nce calisngim der-
gilerde yaymladigimiz ve fiyat bilgisi
de igeren reklam sayfalarim hala sak-
larim...Bugiin herhangi bir bityiik ba-
yiye veya zincir markete ugradifiniz-
da 150-200 dolara satilan renkli bir
lazer yazic1 gordiigiimiizde aruk sagir-
muyoruz. En azindan internet marife-
tiyle diinyadaki donanim fiyatlarim
sokaktaki magaza etiketleriyle karsi-
lagtirma olanagimiz var.

Sayisiz iiriinde neredeyse Bau ile
aym olan fiyat diizeyi, ¢ok az sayida
da olsa baz iiriinlerde, daha diisiik se-
viyede seyredebiliyor.

Ornegin, 100 YTL'lik bir iiriinii
kredi kartiyla ve aylik 7 YTL taksitle
12 ayda satn alabiliyorsunuz. Kusku-
suz gecmise gore daha gelismis kredi
ve ddeme sistemlerinin, dahasi zorlu
rekabetin bunda bir payi var ama pi-
yasay1 diizenleyen itici giig, yaygin da-
gim kanalindan kaynaklamiyor.

Sistem zoruyla

Tiirkiye’de yaygin dagiim yapan sir-
ketler (broadline distributor) birkag
adedi ge¢miyor. Bu sirketler, Anado-
lu’nun en iicra kosesine kadar yiizler-
ce marka ve model donanimi dagitir-
ken, son derece karmagik ve zorlu
operasyonlari yonetiyor. Ornegin, 17
yil gibi uzun bir gegmise sahip olan
Arena, bugiin 7 binin {izerinde bayiye
hizmet veriyor. :

Arena Genel Miidiirii Izi Kohen,
bir iiriiniin piyasaya uygun fiyatlarla
girmesinde onu tedarik etmekten ba-
yideki fiyatlandirmaya kadar sayisiz
etkenin rol oynadigini soyliiyor. Ko-
hen, “Bu pazarda ne kadar etkin olur-
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sak olalm, tek bagi-
na degiliz. Tiiketici-
ler, kanal ve tedarik-
giler, bir anda tercih-
lerini, aleyhinize de-
gistirebilir. Dolayi-
styla sistemin getirdi-
gi bir baski ve bu
baskinin olusgturdu-
gu bir diizen s6z ko-
nusu” diyor. Hesaph
fiyatlan da iste bu si-
ki diizen belirliyor.
Arena, bugiin yak-
lastk 400 civarinda
markanin dagiomim
yapiyor, ancak dog-
rudan distribiitorii
oldugu 15-20 marka
bulunuyor. En son
Seagate, Acer, Gi-
gabyte, ViewSonic,
HP Procurve gibi
iiriinlerin ~ daginm
anlagmalarini  imza-
layan girket, binlerce
bayi ve iiriinii kapsa-
yan dagitm operas-
yonunu 310 kisiyle =
gergeklestiriyor.
Dagiim girketlerinde dogru kay-
naktan servisi ve garantisiyle mal te-
min etmek, ¢esit bulundurmak, uygun
miktarda stok tutmak, dogru fiyatlan-
dirma yapmak, genis bir piyasada gii-
ven iligkisini korumak ne kadar
onemli ise tahsilatin zamaninda yapil-
mast da o denli hayati bir konu.
Gegen yil 435 milyon dolar ciro ya-
pan firma aslinda KDV’si iginde 530
milyon dolarlik bir operasyon gergek-
lestirmis oldu. Yaklastk 2 bin bayiyi
kredilendiren Arena’'nin kanala kul-
landirdifn aylik kredi hacmi 65 mil-
yon dolari buluyor.
Stok y6netimi de fiyat olusumun-
da bir baska halka. Dévizin hareket-

li oldugu ortamlarda firmalar agisin-
dan stoklarin bir risk olusturdugu da
soylenebilir. Bilindigi gibi YTL fize-
rinden KDV alacag yazan stok fazla-
lari, dolarin ani bir yiikseligi ile sis-
temdeki tiim nakit akigim sarsabili-
yor. Kisaca tiim bu siirecin iyi yone-
tilmesi gerekebiliyor. Kohen, Are-
na’min 2000 yilinda SAP R/2 kullam-
muyla tiim ig siireglerini denetim alti-
na aldigim vurguluyor.

Arena, dagitim zincirine saghk sarf
iiriinleri, elektrik malzemesi ve oto-
motiv yedek pargasi gibi yepyeni
alanlan ekleme planlan yapiyor. Are-
na, boylece, yillarin dagiomeilik de-
neyimini diger piyasalara tagiyacak,



