arcna

TURKIYE'NIN TEKNOLOJI SAGLAYICISI
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Onsoz

Uluslararas Finansal Raporlama Standartlar na uygolarak haz rlanm olan
2009 y | dcuncu ceyrek finansal tablolar m z 23irkk2009 tarihinde ilan
edilmi tir.

A a da yer alan deerlendirme ve ag¢ klamalar m z,irketimizin 2009 vy |
dcuncl ceyrek faaliyetlerine ve sonugclar nakiln olarak irket yonetimimizin
yapm oldu u deerlendirmeleri ve 2009 ylnn son ceyme ili kin
beklentilerimizi ve iginde bulundumuz ekonomik ortama ikin gori ve
uygulamalar m z siz derli yat r mc lar m z ve ilgili di er taraflar ile effafl k
ilkesi icerisinde paylanak amac yla duyurulmaktad r.
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K saltmalar
09Q3 :01.01.2009-30.09.2009 finansal tablo donemi
08Q3 :01.01.2008-30.09.2008 finansal tablo donemi

FAVOK : Faiz, vergi ve amortisman oncesi karl | k
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0903 Temel Noktalai

Vergi Sonras Net K

* 2009 yInn Ggclnci geyreinde irketimizin vergi sonrasne! karll  9%2,9
olmu tur. Karl | k bir 6nceki y I n ayn dénemine gore %1l4kan ndi artarak 9,1
milyon USDolmu tur.

FAVOK

« Bir onceki yln ayn doneminde yiizde 2,6 olaraffercekleer FAVOK, 2009
y I nn 3nciiceyre inde yluzde 4,7'ye tanm ve 14,9m USD @8Q3: 10,4m USD)
olmu tur.

Brut Karl | k

* Al nan onlemlerile yizde 6,5'den yluzde 7,8'e tam ve 24,8m USD (08Q3:
26,2m USD) brikar elde edilmitir.

» 318m USD olaralgercekletiriimi olup bu tutar gecen y I ayn dénemine k yasla
yuzde 20,8'lik birdaralmay i aret etmektedir. Bununla birlikt2009 y | na ili kin
olarak ac klam oldu umuz bitcemiz icindebulunduumu:z finansal ortam n
etkisiyle budaralmay dngoérerek haz rlanm olup, 09Q3 netsat bltce hedefi
276,8m USD’dir.

Net Sat Cirosu

Toplam Aktif BlyUKIU

* 09Q3 sonuitibariyle 97,7m USD olarak gerceklmi olup bu buyudklik daralan
pazarda butcéedeflerimi: do rultusunda optimum verimlilikle faaliyetlerimizi
surdirmemizsa layar buyukluktar.

Net Finansal Yukumlilukle

* Gecen yIn ayndonemin k yasla net finansalyukumlultklerimiz yizde 107,3
oran ndakugultilmu ve 2009 y| 3ncu ceyrande 2,2mUSD fazla vermitir.

Buna bal olarakfaiz giderlerimiz de gecen y | n ayrdénemini k yasla ylzde 68
gerileyerek 1nUSD olarak gerceklani tir.

Ozsermaye Karl | ** |

» Ozsermayekarl | irketimizin oncelikli kar kriteri olup 093 sonu itibariyle
ayl k bilangolar m zda hesaplanan 6zsermaye karl lyltizde 27,8 olarak (08Q3:
12,6)gerceklemi tir

* Nakdi Krediler + AkreditifKredi Borglar — Nakdi Varl klar
** Net Kar / Ortalama Ozsermay
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0903 Ozet Mali Tablolar

OZET B LANCO Cari Donem  Onceki Ceyrek Onceki Y1  Bir Onceki
Sonu Y | Ayn
Donem
(1.000 USD) 30.09.2009 30.06.2009 31.12.2008 32008
Nakdi Varl klar 9.183 9.667 9.660 9.775
Ticari Alacaklar 50.333 44.224 59.026 68.371
Upheli Alacak Kar | -3.508 -3.403 -3.028 -2.425
Stoklar 34.867 34.754 31.071 38.322
Stok Deer DU Ukli 0 Kar | -308 -262 -453 -467
Sabit K ymetler 4,997 5.095 5.582 5.686
Di er Varl klar 2.159 5.789 1.393 4918
Toplam Varl klar 97.722 95.864 103.252 124.181
Banka Kredileri 7.001 11.599 27.392 40.649
Ticari Borglar 45.429 46.794 43.063 48.964
Di er Yukumlalikler 8.042 3.293 4.657 4.257
Odenmi Sermaye 22.319 22.319 12.023 12.023
Yedekler Ve Gecm llar Karlar 5.820 5.821 14.510 14.510
[ (zararlar)
Donem Net Kar / Zarar 9.110 6.039 1.606 3.777
Toplam Yukidmlulukler 97.722 95.864 103.252 124.181
Gecen Y | Ayn
OZET GEL R TABLOSU Cari Donem Gecgen Dénem Doénem
(1.000 USD) 30.09.2009  30.06.2009 30.09.2008
Net Sat lar 317.936 208.156 401.598
Sat lan Mal Maliyeti (-) (293.167) (192.034) (375.404)
Brit Kar 24.769 16.123 26.194
Faaliyet Giderleri (-) (9.823) (6.160) (15.783)
Favok 14.946 9.963 10.411
Amortisman Giderleri (-) (721) (489) (688)
Finansal Giderler (-) (3.292) (2.242) (5.388)
Upheli Alacaklar (-) (416) (340) (618)
Di er Gelir / Gider 111 76 2.386
Kur Fark Kar / Zarar 589 632 (1.162)
Vergi Oncesi Kar 11.217 7.601 4.941
Vergi Giderleri (-) (2.107) (1.561) (1.164)
Vergi Sonras Net Kar 9.110 6.039 3.777
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0903 Performans Deerlendirmesi

irketimiz 2009 y | stratejisini daha 6nceki delendirme ve beklenti raporlar nda da

ac klad mz gibi daralan bir pazarda daha secici, veriadi karl iler yapmak

olarak Dbelirlemitir. 2009 ylna ilikin biltce hedeflerimiz de bu daltuda
belirlemi tir ve irket organizasyonunu da buna uygun olarak yeny@dgnland r Im tr.

Ac klam oldu umuz dgincu ceyrek mali tablolar m z daha dncelagk oldu umuz
bitce hedeflerimizi gerceklerdi imizi ve gerek briit gerekse net karllk olarak
beklentilerin ¢ok otesinde bir performans sergiledizi gostermektedir. Ancak
bunlardan ¢cok daha 6nemlisi finansal tablolar mwz Karl | klar elde ederken nakit
ak mz ve temel bilangco dengelerimizi son derecd kb bir ekilde yonettiimizi ve
kar etmek amac yla mali dengelerimizi bozmaah z net bir ekilde ortaya koymaktad r.

Bu baar| sonuglara ulalmas nda 6nem arz eden bea faktorler unlard r:

Uriin yelpazesi ve tedarik yontemlerinde yaph z de i iklikler,
2008 y | Haziran ay nda genel gider, nakit akre irket organizasyonunun
yeniden yap land rImas na ikin uygulamaya koymu oldu umuz kriz
yonetim prensiplerini taviz vermeden uygulanmayeatie ediyor olmam z,
Nisan 2009 aynda bilim sektérindeki drinleri de kapsayacaékilde
yurdrla e giren KDV indiriminin net satlar m z Gzerinde sdad %20-25
civar ndaki ilave katk ,
Sat hedeflememizi yaparken karll 6n plana almam z sonucunda brit
karll nartmas,
Tedarikgcilerimiz ile olan gugclu ilkilerin kriz ortam nda ortaya koymu
oldu umuz mali ve ticari guvenilirlik sayesinde guveratena al nmas ve bu
sayede mal tedatini piyasaya kesintisiz olarak devam ettirebilmer(2909
y I nda pek c¢ok drtnun distribttor firmalar tarafan piyasaya surilmesinde
sorunlar yaanm tr. irketimizin bu donemde tedarik ve finansman a¢amd
sorun yaamamas pek cok Uriinde tek tedarik¢i konumuna Yilesne
neden olmu, bu durum irket brut karll nn artmasna olumlu katk
yapm tr),

irket mali yap s ve nakit akn n al nan énlemler sonucunda kriz ortam na
uygun hale getirilmi olmas ve bu sonucu olarak en aza indirilen finzaus
giderleri.

Kar oncelikli sat hedeflememiz ile brit karl | m z gecen y | n ayn dénemine k yasla
%19,4 oran nda arttr larak yiuzde 6,5'den 7,8’eaclkn tr. Salanan bu art Nisan
2009 ay nda ydururlie giren KDV indirimlerinin ciro tzerinde seam oldu u olumlu
katk ile birleti inde net karll m z n artmas ac¢ s ndan etkili olmtur.
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Karl | kta salanan bu art n paralelinde irketimizin genel giderleri al nan tasarruf
Onlemlerine ve kur de imlerine bal olarak gecen yIn donemine k yasla ylizde 38
azalarak 9,8 milyon USD olarak gercekte tir. S6z konusu tutar net sdarmzn
ylizde 3,0’ na (08Q3: yuzde 3,9) isabet etmektedir.

Do6nem sonu itibariyle aktifimizde bulunan toplam,®#% USD tutar ndaki stok igin
hesaplanm olan stok deer duukli G kar I mz ise 0,3m USD’dir. Bu oran toplam
stoklarmzn binde 8ine isabet etmekte olup, ahnonlemler ile stoklarmzn
ya lanmas na ve der yitirmesine izin verilmemesi bar | olarak deerlendiriimesi
gereken bu sonucun dmas n salam tr.

irketimiz taraf ndan uygulanan stok d& dudkli U politikas tamamen ihtiyatl | k
prensibi gozetilerek diizenlennblup 90 ginden daha uzun sire stoklar m zda baluna
tum drlnler icin dei en oranlarda der doudklt O kar | ayr Imaktad r. Brut
karl| m z n yuksek seviyede stok de&r diukli G kar |  ay rmam za ramen artm
olmas satlarmzda karll n cirodan daha ©6nemli bir etken olarak g6z o6ninde
bulundurulduunun ag k bir gostergesidir. Bununla birlikte seltdtzdeki genel bir
uygulama olarak, y& stoklardan zarar edilmesi durumunda, ao zararlar n ¢ok blyuk
k sm (retici yada tedarikciler taraf ndan fonlaraiektedir.

irketimizin en 6nemli 6nceliklerinden olan yaygkive geni Urin yelpazesine sahip
olma hedeflerinden kriz ortam nda da odin verilmémiUla lan bayi say s hedefi
baar ile tutturularak 09Q3 doneminde Turkiye'nin tiiteri ve KKTC'ni kapsayacak

ekilde 7.209 farkl bayiye (08Q3: 7166 bayi) ulam , 15.202 farkl tipte Griin (08Q1:
17.005 drun) satIm ve Urdn ve sat kanallar ac¢ s ndan sektoriin en yaygn tlas
olunmu tur. Bu 6zellik, Granlerini Turkiye pazar na yaymeeyen uluslararas ve yerli
tedarikciler icin cok énemli bir tercih nedenidir.

Ayl k bilancolar m zdan hesaplanan 09Q3 ddénemilarnte i letme sermayesi gunlerimiz
a a daki gibidir:

09Q3 2008
Tahsilat : 31 Gin 38 Giln
Stok Devri : 29 GUn 23 GUn
Odeme ; 26 Gin 26 Gin
Net letme Sermayesi htiyac : 34 Gln 45 Gun

irketimiz i letme sermayesi ihtiyac n esasen tedarik¢i ve aakdedileri kullanarak
kapatmaktad r. Y 1 n 2008 y | ikinci gceyrenden itibaren yaanan durgunluk ve finansal
kriz 6ngorulerimiz, irketimizi yukar da a¢ klam oldu umuz tzere banka finansman
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ihtiyac n azaltma yonunde dnlemler almaya itimi Bunun sonucunda a daki tabloda
ac kca gorulecea Uzere al nan dnlemler ile kredi kullan m mikiarl aa cekilmi ve
irket bilancomuzun daha da $am bir yap ya kavumas salanm tr.

irketimiz 09Q3 donem donu itibariyle ilk kez nafatzlas yaratmtr.

(Milyon USD) Eyl.09 Ara.08 Eyl.08
Kredi Borcu 7,0 27,4 40,6
Nakdi Varl k 9,2 10,9 10,9
Net Finansal Yukumlulak / (Varl k) (2,2) 16,5 29,8

irketimiz taraf ndan kullan lan gayri nakdi akratikredileri ile iskonto edilmi bonolar
bilancolar m zda sat c lara borglar kaleminde iH&JFRS standartlar na uygun olarak
banka kredileri kaleminde yer almaktad r.

irketimizin donem sonu itibariyle toplam banka krbdrcu, tahakkuk eden 0,07 m USD
faiz dahil olmak Uzere toplam 7,0m USD’dir (08Q3®,8m USD). Bu tutar n 2,1m USD
ksm ksa vadeli nakdi kredilerden, 4,9m USD ksise ithal edilen mallarn
finansman na yonelik iskonto edilmbonolardan olumaktad r. Buna kad k dénem
sonu itibariyle irket aktifimizde 9,2m USD tutar nda nakdi varl kibnmaktad r (08Q3:
10,9m USD).

Finansal yukumluliiklerde sknan bu kicilme rakamsal etkilerinin yan sra
irketimizin mali sektére olan bamll n azaltmamz sdam tr. Bununla birlikte
dénem sonu itibariyle 25 farkl banka ve finans o taraf ndan irketimize tahsis
edilmi olan toplam kredi limiti 172m USD seviyesindedir.

Bunun yan ndairketimiz taraf ndan kesintisiz olarak uygulanandenetlenen TL ag k
pozisyon risk yonetimi politikam z sayesinde kutgddanmalar ndan kaynaklanan riskler
surekli olarak kontrol alt nda tutulmaktad rirketimiz 09Q3 doneminde 0,6m USD
tutar nda kur fark geliri elde etntir.

Donem sonu itibariyleirket bilangomuzda bulunan TL cinsinden varl k verddar m z
aras ndaki hedge edilmemet fark (TL a¢ k pozisyonumuz) 6,28 m TL olrtwr.
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2009 Y| Son Ceyreine li kin Beklentilerimiz

Yonetim Politikam z n ilk maddesini olturmaktad r. Halen devam ekonomik

krlganl k nedeniyle her zamankinden c¢ok dahadamtk duyarl| na sahip
olunmas gerekti du Gincesinden hareketle bliyime ve net karl | k hedeaflerekti inde
ikinci plana al narak hzl bir kiclilme yanmas na imkan verecelekilde esnek bir
yonetim anlay olu turulmutur. S6z konusu yaklan mz neticesinde irketimiz
finansal olarak sdam bir yap ya kavuurulmu olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Risk duyarl | , icinde bulunduumuz ekonomik ortam dikkate al narakket

2009 y | son ceyrek sonuclar na bak lshda irketimizin gerek karl | k gerekse bilango
dengeleri a¢ s ndan butce hedeflerimizin 6tesindddar yakalad gortlmektedir. Bu
durumun irketimizin icinde bulunduumuz ekonomik kriz kaullar na uygun
politikalarla yonetilmekte oldwnu ortaya koymaktad r. Ancak ekonomik krlgam
devam ediyor olmas nedeniyle krizin 6nimuizdekieftde daha da derinlaesi riski
de dahil olmak Uzere yanabilecek farkl ekonomik olumsuzluklar karnda izlenecek
yonetim politikalar na ilikin alternatif risk yonetimi senaryolar taraf mazc
haz rlanm tr.

¢ talebi canland rmak amacyla Nisan 2009 ay ndgulagnmaya bdanan KDV
indirimleri bir 6nceki raporumuzda da 6ngordiniiz Gzere 30 Eylal 2009 itibariyle sona
ermi tir. S6z konusu uygulaman n sektérimuizin geleneddsedk en diik performas
sergiledii yaz aylar ve ramazan siresince yurirlikte olmasleniyle yaratm oldu u
sat ivmesi 2009 y | son c¢eyréne ili kin olumlu beklentilerimizi desteklemeye devam
etmektedir. Bu olumlu havan n surmesiyle birlikt®02 ylnn ikinci yars igin
bltcelemi oldu umuz 230m USD’lik net sat hedefinin yakalanabilece ve hatta
a labilece ini 6ngérmekteyiz.

Gecmi y llardaki tecriibelerimize gore sektérimuzde seyrek y I n sat a¢ s ndan en
hareketli donemini olduurmaktad r. Bu duruma neden olan la@a unsurlar kamu ve 6zel
sektdr yat r m harcamalar n n artmas , okullar lmgs n n yaratt talep ve bayram ve
y Iba tatilleri olarak g6zlemlenmtir.

Ote yandan sektoriimiizii olumlu olarak etkileyen siamesi nedeniyle tekrar artan
rekabetin brit ve net karl | klar m zda y | n soayge inde 6nceki 9 ayl k doneme k yasla
bir miktar di U e yol agabilecani 6ngérmekteyiz.

Bununla birlikte 2009 y| briut ve net karl | klam z n irketimizin son 5 yll k sire
zarf nda en yuksek karl | k seviyelerine ula 2007 y | sonuclar n n ve 2009 y | bitce
hedeflerimizin Gzerinde sonuclanabilece 6ngérmekteyiz.
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Yonetim Oncelikleri ve Risk Ydnetim Politikas

irket yonetimimiz istisnas z olarak tim kararlarh Risk, 2. letme Sermayesi

Yonetimi, 3. Karl | k ve 4. Ciro dncelik s ralamas uyarak almaktad r. Bu s ralama

ve uygulamada bu prensibe verilen 6nem gerek tausiémeyen alacak, gerekse
stok deer kayb oranlar nda icinde bulundumuz finansal kriz ortam nda son derece
baar| olarak deerlendirilebilecek sonuclar n al nmas n &smaktad r.

Bunun yan ndairket yonetimimizce finansal raporular m z n haanmimas nda ve gerce
yanstr bir ekilde sunulmas nda son derecffaf bir yakla m kabul edilmitir. Bu
yakla m gerek stok desr dutiklii G ve Upheli alacak karl klar n n hesaplanmas na ve
bilancoda gdsteriimesine ikin yakla mlarda gerekseirketimizin ag¢ kl k ve effafl k
politikalar nda kendisini gostermektedirirketimiz, oncelikli hedefini ciro olarak ortaya
koymamakla gerek alacak risklerinin yonetiimesirefse vade ve stok ydnetimi
konularnda daha barl bir yapya kavumu tur. Sektérimizde yer alan tim
distribatorler icin en dnemli riskler alacaklar stoklar n, a¢ k pozisyonunun vedétme
sermayesinin yonetilmesine yonelik risklerdir.

Alacak Risk Yonetimi

irketimizde sattan tamamen bamsz bir departman olarak faaliyet gosteren
“Kredilendirme ve Tahsilat” departman mz tek tekmt bayilerimizin kredi risk
limitlerini belirlemekte ve 6deme performanslardikkate alarak glncel olarak gerekli
dizeltmeleri yapmaktadr. Ayr cairket yodnetimimizce her hafta duzenli olarak
bayilerimizin 6édeme performanslar ve risk ddendirmeleri gézden gecirmektedir.
Bunun yan nda belirli bir limitin Gzerinde kredsk limiti tan mlanm olan tim bayiler
icin irketimiz icra kurulunca her ceyrekte dglendirme yap Imakta ve kredi risk
limitleri yeniden belirlenmektedir.

Bu yap, sat ve risk-tahsilat hedeflerini (ve yoOnetimini) biriniden ay rarak
cal anlar mz n olas ¢ kar ¢camalar n n (conflict of interests) dmas n 6nlemektedir.

irketimiz bunun yan nda farkl tahsilat alternagifil (PayNet, Dorudan Borc¢land rma
Sistemi, Proje Finansman , Leasing vb.) sunaralldrayizin 6deme ve sat yapabilme
kapasitesini arttr ¢ imkanlar da sunmaktad r. Buta men ddeme vadesini belli bir
sirenin Uzerinde an tum alacaklar Gipheli alacak deerlendirmesine sokulmakta ve
yasal takibata gecilmemiolsa dahi karl k ayr Imaya ve gelecekte ortaya ¢ kabilecek
muhtemel zararlar derhal finansal tablolara yansaya balanmaktad r.
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Stok Risk YoOnetimi

Stoklar m z n yonetiminde, her Uriin grubunun Igamas ve karll gunlik olarak
raporlanarak incelenmekte ve stoklar nraya lanmas na izin veriimemektedir. Buna
ra men 90 gunden daha yahale gelen tiim Grn gruplar icin ise deen oranlarda stok
de er duukla G kar | ayr larak gelecekte ortaya ¢ kabilecek muhtenagbdar derhal
finansal tablolara yans t Imaktad r.

Ac k Pozisyon Risk Yonetimi

irketimiz, icinde bulunduu teknoloji sektoriiniin genel yap s gdrdoviz a rl kl bir
pazarda faaliyet gostermekte ve tim finansal raporl USD bazl olarak
haz rlamaktad r. irketimizin a¢ k, ¢ekli ve finansal tim borg ve eddlar n n ylizde 85-
95 aral nda dei en bir k sm USD cinsinden bor¢ ve alacaklardanmkktad r. Bunun
yan nda irket aktifinde bulunan stoklar da icinde bulundmuz sektoérin kalllar na
uygun ekilde USD para birimiyle fiyatlanmakta ve bekilde stoklar m z n kur riskine
maruz kalmas engellenmektediirketimizin hem al m hem de sdtar n n ve buna bd
olarak da alacak, bor¢ ve stoklarnn rakl olarak USD cinsinden olmas kur
dalgalanmalar ndan minimum dizeyde etkilenmemizilasaaktadr. Ayrca, ack
pozisyonumuzun aktif birekilde ve surekli olarak yonetilmesiirketin kar veya nakit
ak n onemli derecede etkileyecek bir risk dmas n engellemektedir.

Bu cercevede, Ulkemizde faaliyet gosteren pek g¢okah n aksine, irketimiz ac k
pozisyonunu yabanc para biriminden olan varl k yé@kumluliklerinin deil, TL
cinsinden varl k ve yukumluliklerinin dengesini gtarek kontrol alt nda tutmakta,
meydana gelen sapmalar TL Finansal Bor¢ mikta@antrarak ya da azaltarak
dengelemekte ya da ¢#i finans kurulular ile forward kur anlamalar yaparak ag k
pozisyonunu hedge etmektedirirketimizin ag¢ k pozisyonunu olturan TL varl k
(Bal ca Ticari Alacaklar ve Devreden KDV) ve yukumlulérin (Bal ca Finansal ve
Ticari Borglar, Vergi vb. Borglar) dengesi rutin réimlerde haftal k, piyasalar n yon
olarak hareketli oldw donemlerde ise gunlik olarak surekli kontrolrala tutulmakta
ve a¢ k pozisyon tutar mz n Yonetim Kurulumuzcalitenmi olan snr amas na
kesinlikle izin verilmemektedir. DGnem sonu itibde irket bilangomuzda bulunan TL
cinsinden varlk ve borclarmz aras ndaki hedgelneeini net fark (TL ack
pozisyonumuz) sadece 6,2 m TL olrtur.
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letme Sermayesi Risk Yonetimi

irket nakit ak , gunlik olarak haz rlanan raporlar ile sireklarak takip edilmekte
irket yonetimince haftal k olarak yap lan aelendirme toplant lar ile surekli olarak
denetim ve kontrolde tutulmaktad r.letme sermayesi ihtiyac n doudan etkileyen;
tahsilat, stok ve 6deme devir h zlar surekli okagbzetilmektedir. irketimizin nakde
cevrilebilecek verimsiz varl klar bulundurmamasazel 6nem gosterilmektedir.

2009 ve 6numuzdeki birkac y I n, tim endustrilelideiketlerin bircok konuda s navdan
gececei zamanlar olacan du Gnudyoruz. irket yonetimimiz, icinde bulundwmuz
sektdr ve bunun igerisinde miustesna bir konumapsatan irketimize guvenini
surdirmektedir. Ust yonetim olarak gorevimiz, sadétdketimizin k sa vadeli hedeflerini
gercekletirmesi icin kadromuzu ve kaynaklar m z yonlendaknde il, pazara liderlik
ederek dei imin onclsu olmaktr. Zira, teknoloji dinyas ndadsee dei en ve
de i tirebilenin kazanacan n bilincindeyiz. Siz deerli yat r mc lar m za ve ilgili dier
taraflara irketimize géstermiolduklar given ve ilgi icin teekkUrlerimizi sunar z.

zi Kohen Serkan Celik
Genel Mudur Genel Mudir Yard mc s, Malier
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