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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

ARENA BILGISAYAR SANAYI VE TICARET A.S.



A-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun aldigi karar dogrultusunda kamuya
aciklamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmasim kendine bir hedef
olarak belirlemistir. Bahsekonu ilkelere uyum konusunda bazi ilkelere uyum
kolayca saglanabilmis iken, bazilarnmin uyumu icin silireye ihtiyac
duyulmaktadir. Sirketimiz, 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uymaktadir ve bunlan

uygulamaktadir.
B-PAY SAHIPLERI

1-Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde, pay sahipleri ile iliskiler, Mali isler Departmam ve Genel Mudiir
tarafindan yurutulmektedir. 2007 yilinda yatirnmcilar ve cesitli finans
kuruluslarindan gelen bilgi edinme taleplerinin tamami cevaplanmistir. Bilgi
edinme taleplerinin yeterli miktarda olmamasi nedeniyle “Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi”nin ayr1 bir departman olarak diizenlenmesi mevcut sartlar
altinda uygun gorulmemektedir. Gelen sorular, e-mail, telefon ve yuzyize
goriisme araciligiyla cevaplanmaktadir.

Sirketimiz’in pay sahipleri arasinda bilgiye ulasim konusunda asimetrik bilgi
paylasimi sozkonusu degildir. Sirketimiz’in web sitesi 2004 yili icerisinde
yeniden dizayn edilerek, yatinmcilarin ihtiyac duyduklan bilgilere daha rahat
ulasmalar saglanmistir. Kamuya yapilan her duyuru aym zamanda web
sitesinden de yayinlandigindan,web sitemiz yatinmcilarimizla aramizda aktif
bir iletisim ag1 konumumdadir. Sirketimiz ayn1 zamanda 2007 yiinda BORYAD
(Borsa Yatirimcilar Dernegi) kriterlerine uyan 42 IMKB sirketinden biri olma
basarisin1 gostermistir. Bu kriterlerin belirlenis esas1 Kurumsal Yonetim
ilkeleri, OECD prensipleri ve Euroshareholders kriterleri baz alinarak

duzenlenmistir.



2-Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerimizin ticari sir niteliginde olmayan sorulari, esitlik ilkesi
gozetilerek cevaplanirken, Sirketimiz ile ilgili Ozel Durum Aciklamalar1 iIMKB
araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirket Yonetiminin etkin calismasim etkileyebilecegi olasiligiyla, ana
sozlesmede oOzel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak
duzenlenmemistir. 2006 yilinda pay sahiplerinden bu tip bir talep
gelmemistir. Sirket faaliyetleri Genel Kurul’da secilen bagimsiz dis denetim
firmas1 Basaran-Nas SMMM (PriceWaterhouseCoopers) tarafindan ve Genel

Kurul’da secilen Denetci tarafindan denetlenmektedir.

3-Genel Kurul Bilgileri
2007 yilinda bir adet (02 Mayis 2007'de olmak lizere) Olagan Genel Kurul

Toplantis1 yapilmistir. Bu toplantiya %100,00 oraninda hisseyi temsil eden pay
sahipleri katilmistir. Genel Kurul toplantisina davet, Turk Ticaret Kanunu
Hukumleri ve Sirket Esas Sozlesme hukumlerine uygun olarak; Turk Ticaret
Sicil Gazetesi ve bir ulusal gazetede ilan edilmek araciligiyla yapilmistir.

Denetlenmis 2007 yii rakamlarim da iceren Faaliyet Raporu, Sirket Genel
Merkezi'nde en az 15 gun onceden pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.
Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkin1 kullanmamislardir ve

glindem maddeleri haricinde bir oneri verilmemistir.

Genel  Kurul Tutanaklan, Sirketin  kurumsal web sitesi olan

www.arena.com.tr’den yayinlanmaktadir.



http://www.arena.com.tr/

4-Oy Haklar1 ve Azinlik Haklan

Sirketimizin sermayesi icerisinde herhangi bir sermayeyi temsil eden hisse

senedi veya senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

5-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Pay sahiplerinin, kara katibm konusunda herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir. Sirketin pay sahipleri, genel kurulda kar dagitim karar

verildiginde hisse oranlarina gore kardan pay almaktadir.

Kar dagitm, TTK ve SPK’nmin  diizenlemeleri  dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz, onemlilik arzeden herhangi bir yatirimin
planlanmadig1 yillar icin yatinmcilarina kar dagitimi konusunda asgari
olarak, SPK’nin ongordiigi asgari oranlarin lizerindeki oranda kar dagitimi
yapmay1 prensip edinmistir. Ancak kamuya onceden resmi bir kar dagitim

politikas1 aciklanmasi seklinde bir uygulama bulunmamaktadir.

6-Paylarin Devri

Sirketimizin ana sozlesmesinde; hisse senetlerinin hamiline yazili oldugu ve

hisse senetlerinin devir ve feragi durumunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasas1 Kanunu ve ilgili hiikiimlerinin uygulanacag belirtilmektedir.



C - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Arena A.S., SPK diizenlemelerinin 6ngordugu sekillerde gerek Ozel Durum
Aciklamalan, gerekse, ongorulen surelerde periyodik mali tablo
aciklamalan ile kamuyu aydinlatma konusunda gerekli onem ve
hassasiyetigostermektedir. Sirketimizin, esitlik,dogruluk,tarafsizlik,zamanli
ve tutarlik ilkelerine gozeterek kamuoyunu bilgilendirme politikasi
mevcuttur. Bu politika geregi, kamuoyuna bir onceki senenin bir
degerlendirmesi ile gelecek vyillara yonelik hedef ve projeksiyonlar
hakkinda bilgiler verilmektedir. Bilgilendirme Politikasinin bir geregi olarak
yapilan  basin  aciklamalari,  Sirketimizin  Genel  Midirligi’nce
yurutulmektedir. Bilgilendirme politikasinin yurutulmesi ile sorumlu olan

kisiler sunlardir:

izi KOHEN Genel Mudur

Serkan CELIK Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
Tank TUZUNSU  Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
Ozgiin SUZER Finansal Kontrol ve Raporlama Mudiirii

2- Ozel Durum Aciklamalar

Yil icinde SPK duzenlemeleri uyarinca yapilan ozel durum aciklamalan
sayis1 20 adettir. Donem icerisinde, butun a¢iklamalar zamaninda yapilarak

kamuoyu bilgilendirilmistir.



3- Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet adresi www.arena.com.tr ’dir. Internet sitemizde
ortaklik ve yonetim yapisi, hisse hareketleri, yillik faaliyet raporlan, ozel
durum aciklamalarn, periyodik mali tablolar ve raporlar, sirket ana
sozlesmesinin son hali ve degisikliklerin oldugu ticaret sicil gazetelerinin
tarih ve sayisina, olagan genel kurul giindemleri ile genel kurula katilanlar
cetveli ve genel kurul toplantisi tutanaklarina, vekaleten oy kullanma

3- Sirket internet Sitesi ve icerigi (devam)

formuna yer verilmistir. Donem icerisinde internet sitesine gelen bilgi
taleplerinin sayisinin istatistiki bir incelemeye tabi olmayacak duzeyde
diisiik sayida gerceklesmesi nedeniyle sikca sorulan sorular basligi altinda
bir bolume sitemizde yer verilmemistir.

4- Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin gercek kisi nihai hakim pay sahipleri hem yayinlanan bagimsiz
denetim raporlarinda, hem yillik faaliyet raporlarinda , hemde internet
sitemizde gosterilmektedir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle sermayemizin %10’undan fazlasina sahip olan
ortaklanimizin adlar1, paylarinin miktari, sermayedeki oranlari asagidaki gibidir
(Milyon TL):

Ortaklar Tutar %

Mehmet Betil 3.307.640 20,67
Izi Kohen 3.020.000 18,88
Halka Arz Sermaye* 6.114.360 38,21
Ahmet Umur Serter 1.779.000 11,12
Alvi Mazon 1.779.000 11,12

16,000,000 100.00
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5- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin, SPK mevzuatlan cercevesinde sirket yoneticileri hakkinda
2007 w1l icerisinde herhangi bir aciklamas1 bulunmamakla birlikte, Ust
duzey yoneticilerinin unvanlan, isimleri ve haklarindaki genel bilgiler
kurumsal internet sitemiz olan www.arena.com.tr icerisinde yer
almaktadir.

D- MENFAAT SAHIPLERI

1- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket hakkindaki gelismeleri yururlukte mevzuata uygun
olarak yapilan aciklamalar araciligiyla takip edebilmektedirler.

2- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ana sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilmalarina
iliskin duzenleme bulunmamaktadir.Ancak bu konuda vyapilacak genel
duzenlemelere uyulacaktir.

Menfaat sahiplerinden, personelin yonetime katilimi konusunda donem
icerisinde iletisim toplantilann  duzenlenmektedir. Bu toplantilarla
calisanlarin kendi fikir ve dusuncelerini yonetimle paylasma firsat
bulmaktadirlar.

3- insan Kaynaklan Politikasi

2007 yiinda da tipki 2006 yilinda oldugu gibi, insan kaynaklar1 konusunda

uzmanlasan bir damsmanlik firmasi ile ortak calismalar yurutulmustur.

Bahsekonu calismalarin neticesinde; Sirket icerisinde her departmanin kendine

0zgl performans degerlendirme calismalarinda bulunulmustur. Bu calisma

sirketimizde ilk defa web tabanli bir program olan ANERA, Arena’nin yansiyan

yuzu sloganiyla calisanlarina sunulmustur. Bu program sayesinde tiim calisanlar

kendilerini degerlendirebildigi gibi bir iist yoneticisininde kendisi hakkindaki

degerlendirmelerini, hedeflerini ve yorumlarina kolaylikla ulasabilecegi
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sekilde dizayn edilmistir. Degerlendirme analizleri sonucunda, personelin
kisisel gelisimini tamamlayici hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve
uygulanmasinda profesyonel egitim firmalarindan destek alinmistir. Mimkiin

oldukca atamalarin ve terfilerin, sirket personeli arasindan yapilmasina o0zen
gosterilmistir. Calisanlarin yil icerisinde cesitli sosyal, kiltirel ve egitsel
faaliyetlerde bulunmalarina destek olunmustur. Personelin yabanci dil
konusunda yetkinliklerinin gelisimi icin sirket ici duzenli ingilizce kurslan

surdurulmustar.

4- Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, teknoloji sektoriiniin dogasi geregi, kuruldugu giinden itibaren
tedarikci ve miusterilerinde minhasiriga sahip olmamasi nedeniyle
faaliyetlerini  cok boyutlu ve surekli bir rekabet icerisinde
gerceklestirmektedir. Bu acik rekabet, sirketimizin tedarik¢i ve musteri
tarafindan tercih edilmesi icin surekli bir cabayr gerektirmektedir.
Sirketimiz; genis urun yelpazesi, stok yonetimi, kredilendirme yonetimi,
pazarlama giicli ve cevikligi, lojistik ve teknik hizmetleri ve uctan uca
butunlesmis elektronik is modeliyle rakiplerinden farklilasmaktadir.
Arena’min tedarik¢i ve bayilerine katkilar; maliyet tasarrufu, pazara
ulasma hizi, misteri samimiyeti ve memnuniyeti, firsat cesitliligi, pazara
giris-cikis kolayligi ve risk indirgemesi alt satira yansiyan gercek karlilik

olarak olcumlenebilmektedir.

5- Sosyal Sorumluluk

2007 wyii icerisinde Sirketimizin merkezinin bulundugu Kemerburgaz
bolgesindeki Kemerburgaz ilkogretim Okulu’na ve Hisar Egitim Vakfi’na
yardim ve bagislarda bulunulmustur. Ayrica, Toplum Goniillileri ve Tirkiye
Otizm Vakfi’na bagislarda bulunulmustur.



E- YONETIM KURULU

1- Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu uyelerimiz, icraci ve icraci olmayan seklinde 2 gruba aynlirlar.
Yonetim Kurulu lyelerimiz arasindan sadece, izi Kohen, Sirketimizin Genel
Mudur’u sifatiyla icract uye olarak gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu
uyelerimizin aralarinda hicbir akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin isimleri asagida yer almaktadir:

Mehmet BETIL - Yon.Kur.Bsk.

Ahmet Umur SERTER - Yon.Kur. Bsk. V.
izi KOHEN - Yon. Kur. Uyesi
Alvi MAZON - Yon. Kur. Uyesi

Yonetim kurulumuz biinyesinde, faaliyet konumuzun niteligi geregi
bagimsiz liye bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasini baglayan kurallar bulunmamaktadir.

2- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin yonetim kurulu uye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Boluminin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5.
maddelerinde yer alan niteliklerle uyumludur. Buna iliskin esaslar, sirket
ana sozlesmesinde ayrica yeralmamaktadir.

3- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Bilgi, iletisim, eglence ve egitim teknolojileri elektronik ortamda
butunlesmekte ve kisi, sirket, toplumlarin refah ve rekabetinde temel
unsur haline gelmektedir. Arena, kitlelerin talep ettigi genis yelpazedeki
teknoloji urunlerini dunyayla eszamanli olarak pazara sunarak Turkiye’nin

lider teknoloji saglayicisi olmay1 hedeflemektedir.

Arena’nmin amaci, teknoloji ureticileri ve satis noktalarina, teknoloji urin
ve hizmetlerinin verimli ve ekonomik olarak arzi, tedarigi ve etkin olarak
tuketiciye sunulmasi icin katma degerli hizmetlerden olusan vazgecilmez

bir platform saglayarak yatirimci degerini arttirmaktir.



3- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri (devam)

Arena calisanlan ve yonetim kurulu uyeleri, verilen her kararda ve yapilan
her iste en yuksek etik standartlar, durustluk ve esitlik ilkeleriyle hareket
eder. Bunlar kadar onemli hesap verebilme, seffaflik ve aciklk
politikalarimiz; calisanlarimizin birbirine, yatinmcilarimiza, tedarikci ve
musterilerimize, devlet ve topluma karst sorumluluklarimizin temelini

olusturur.

Arena'nin basarisinin temelinde "slirekli degisim" ilkesi yatmaktadir. Bu
ilke, sadece teknoloji endistrisinin icerisinde bulundugu devinime ayak
uydurmakla degil, icinde bulundugu ortamin degisimine liderlik etmekle

tarif edilebilir.

Yonetim Kurulu dyeleri ve tum sirket yoneticilerimizin birbirinden
bagimsizlig1 ve sirket kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak yatirimci
degerini arttirma hedefi, sirketimizin yonetim kalitesini garanti

etmektedir.

Sirketimizin hedefleri, en alt seviyede calisanlardan baslayarak yukariya
dogru belirlenmistir. Tim kural ve siireclerimiz SAP R/3 Kurumsal Kaynak
Yonetimi yazimi Uzerinde kurgulanmak suretiyle uygulanmakta,
raporlanmakta ve denetlenebilmektedir. Sirketin temel performans
gostergelerini iceren raporlar haftalik olarak Yonetim Kurulu uyeleri’ne
sunulmakta ve uyeler modern iletisim yontemlerini kullanarak sirket

yoneticileriyle temas kurabilmektedirler.

Sirket Vizyonumuz, internet sitemiz olan www.arena.com.tr adresinde yer

almaktadir.
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4- Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulunca asagidaki riskler ve yonetim teknikleri belirlenmistir:

1- Kur ve Acik Pozisyon Riski: Sirketin faaliyet alan1 nedeniyle yuksek kur
riski mevcut olup, bu riske karsi, satinalma para cinsinden satis
fiyatlandirmasi1 yapilmakta ve tahsilat politikasinda da ayn para cinsi
uzerinden islem yapilmaktadir.Sirket yonetim kurulu acik pozisyon riski

sinirini ¢izerek onlem almaktadir.

2- Tahsilat Riski: Tahsil edememe riskini minimize etmek amaciyla,
kuvvetlerin ayriigi prensibine gore, satis,pazarlama, kredi kontrol ve
tahsilat fonksiyonlar1 farkli departmanlarin sorumlulugu altinda

yapilandinlmistir.

3- Stok Riski: Yasli stoklarin kontrolu, endustrinin standartlarina gore
belirlenmis karsiik ayirma metodlarina gore gerekli stok kalemlerine

deger disukligi karsiligi ayrilmak suretiyle gerceklestirilmektedir.

4- Hata ve Hile Riski: Sirket personelinin faaliyetlerine yonelik olarak
sayimlar, karlilk  kontrolleri ~vb. ic  kontrol prosedurleri

uygulanmaktadir.

5- Teknolojik Risk: Web sitelerine kars1 yapilacak saldirnlara yonelik
olarak yuksek guvenlik standartlarim iceren koruma onlemleri

alinmaktadir.

6- Diger Riskler: Tasima,sabit kiymet ve mesuliyet benzeri islem ve

kiymetlerin zayi olmasi riskine karsin, sigortalama yapilmaktadir.



5- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirketimizin yonetim kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarina, Sirket
esas sozlesmesinde acikca vyer verilmistir. Yoneticilerin, gorev ve
sorumluluklan ise giiniin degisen piyasa kosullariyla paralel olarak siirekli
degisim halinde olmasi, nedeniyle ana sozlesmede yer almamaktadir.

6- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarn

Yonetim kurulu toplantilarinin gindemi , Sirket ile ilgili gelisen bir konuya
iliskin ya da aylik faaliyetlerin degerlendirilmesi seklinde belirlenmektedir.
Yonetim kurulumuz donem icinde en az ayda bir kez toplanti yapmaya o0zen
gostermektedir. Toplantiya katilima tum Uyeler gereken oOnemi
gostermektedirler. Yonetim kurulu uyelerinin bilgilendirilmesi hususu,
Sirketimiz Genel Mudirli ve diger (st diizey yoneticiler tarafindan
Ustlenilmektedir. iletisimi saglamak lizere bir sekreterya kurulmamstir.

Sirket geleneginde, yonetim kuruluna getirilen bir konu ile ilgili olarak
uyelerden hepsinin, alinacak karar icin aym gorusu paylasmasi
beklenmektedir. Uyelerden yalniz birinin dahi kars1 goriiste olmasi halinde
konuyla ilgili karar ainmamaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV.
Bolumu’nun 2.17.4’uncui maddesinde yer alan konularda yonetim kurulu
toplantilarina fiilen katilim saglanmaktadir.

7- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu Uyelerimizden, icraci niteligi olmayan Uyelerden
Mehmet Betil,Ahmet Umur Serter ve Alvi Mazon, bilgisayar sektorinde 1989
yiindan bu yana Armada Bilgisayar Sistemleri A.S.’nin kurucu ortaklandir.

8- Etik Kurallar

Yonetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlan icin etik kurallar olusturulmus
olup, sirket calisanlarina, ise girislerinde  oryantasyon  egitimi
esnasinda,kamuya ise internet sitesi araciligiyla aciklanmaktadir. Arena
calisanlar, Yonetim Kurulu uyeleri, Yoneticileri ve ortaklan, aldiklan her
karar ve gerceklestirdikleri her eylemde durustluk, esitlik ve adalet
sergileyerek, en yuksek ahlaki ve etik standartlar1i uygular ve bunlarin
sorumlulugunu ustlenirler.



8- Etik Kurallar(Devam)

Bu degerlerler cercevesinde olusturulmus, uzun siredir var olan sirket
politikalarimz temel alinarak olusturulan asagidaki Davrams ilkeleri,
Arena’nin en vyuksek vyasal, ahlaki ve etik davrams standartlarina olan
bagliigin1 yeniden teyit etmektedir.

Bu ilkelerin odagini, Yonetim Kurulu Uyeleri, calisanlar ve ortaklardan, Tiirk
yasa ve duzenlemelerine uygunluk dahil, en yuksek yasal ve etik davranis
ilkelerine uymalarimin beklenmesi ilkesi olusturmaktadir. Bu ilkeye uymak,
yonetici, calisan ve ortaklarin, yasal ve etik davranisa iliskin spesifik sirket
politikalarina uymalari gerektigi anlamina gelmektedir.

Arena Davranis ilkeleri asagidadir:

Antitrost ve Rekabet Kanunlari: Politikasinin bir parcasi, musteri, tedarikci ve
rakiplerle adil ve durust calismak olan sirketimiz, rakiplerimizle olan fiyat ya
da kar miktarin1 sabitlemeyi yasaklama dahil uygulanabilen tum antitrost ve
rekabet kanunlarina uyar.

Cikar Catismalan: Yoneticiler, calisanlar ve ortaklar, bildikleri yada bilmeleri
gereken mevcut veya olasi ¢cikar catismalan yaratan durumlardan kagcinmali ve
bunlari, hemen sirkete bildirmelidirler. Ayrica, yoneticiler, calisanlar ve
ortaklar, sirket mallarim kisisel cikarlar icin kullanamaz ve sirket mallarin,
bilgisini yada konumunu kullanimiyla ortaya c¢ikan is firsatlarim kendilerine
mal edemezler.

Mali Aciklamalar: Arena’nin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na ve halka acik
tum beyanlarninda; sirketin mali sonuclari ve performansiyla ilgili tum
aciklamalar tam, dogru, kesin, vakitli ve anlasilir olmalidir.

Sirket Disindan Kotu Uygulamalar: Yoneticiler, calisanlar ve ortaklar; devlet
calisanlarina, uluslararast kamu teskilatlarn calisanlarina, siyasi adaylara yada
siyasi partilere, Arena’ya is almak ya da isi tutmak icin para veya degeri olan
baska bir sey veremez yada vermeyi teklif edemezler. Arena’nin politikas
ayrica, ticari musterilerden is almak yada isi tutmak icin rusvet verilmesini
yasaklar.

Rekabetci Istihbarat Toplama: Rekabet hakkinda istihbarat, antitrost ve
rekabet kanunlarina ve sirket degerlerine uygun sekilde toplanacaktir.
Rakiplerimizle dogrudan rekabetci istihbarat alisverisi yasaktir.

Hisse Senedi islemleri: Yoneticiler, calisanlar ve ortaklar, duyurulmamis sirket
ici bilgilere dayanarak hisse senedi islemi yapamaz, tavsiye veremez ve
baskalarindan bunlari yapmasim isteyemezler. Ayrica, Arena’daki gorevleri
icab1 baska sirketer hakkinda edindikleri sirket ici istihbarata dayanarak o
sirketin hisse senediyle islem yapamaz, tavsiye veremez ve baskalarindan bunu
yapmasini isteyemezler.



8- Etik Kurallar(Devam)

Bilginin Korunmasi: Yoneticiler, calisanlar ve ortaklar; Arena’mn ozel
bilgilerini ve Arena’ya kayiptan, hirsizliktan, yetkisiz degisiklikten ve yetkisiz
aciklamadan korumasi icin verilmis ucuncu sahislarin ozel bilgilerini korumak
zorundadirlar.

Hediye ve ikram Kabulii: Yoneticiler, calisanlar ve ortaklar asir1 olmayan ve is
dunyasinda kabul edilebilir standartlarda, varolan veya olmasi muhtemel
tedarikcilerden hediye kabul edebilir ya da musterilerimize, hediye, ikram,
eglence yada baska seyler verebilirler. Nakit ya da benzeri hediyelere izin
verilmez.

Hirsizlk ve Kayb1 Onleme: Yoneticiler, calisanlar ve ortaklar, Arena’mn mal
varligini hirsizlik ve kayba karsi korumali ve her tirli hirsizlik, kayip ve
bunlarin olma olasiligin1 zamanli olarak amirlerine, giivenlik boliimiine ya da
insan kaynaklar1 bolimune bildirmelidirler.

Yoneticiler, calisanlar ve ortaklar olarak herkes Davranis ilkeleri ve sirketin
yasal ve etik politikalarina uymak zorundadir. Herkes, karsilasilan yasal ve etik
uyumla ilgili her konuyu, prosedurlere uygun olarak hemen bildirmekle
mukelleftir. Ortaya cikmaz umuduyla sorunlar gizlenmemelidir ve tum sorunlar
amnda giin yiiziine cikarilmalidir. ilke ve politikalarla ilgili bir siiphe,
sorgulama veya celiski durumunda; bir amirden, insan kaynaklari bolumunden
ya da mali veya hukuk danismanindan yardim istenebilir. Bilgisizlik, bu ilkeyi
ihlal etmek icin bir 6zur olamaz.

Davranis ilkelerinin ve yasal ve etik davranis konusundaki sirket politikalarimin
ihlal edildiginden kusku duyanlar bunu derhal raporlamali ve her tirli
potansiyel cikar catismasi durumunu amirlerine, insan kaynaklari bolumine
yada Yonetim Kurulu’na bildirmelidirler.

9- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig:

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarint saglikli olarak yerine getirmek
amaciyla denetimden sorumlu komite yaninda baska komitelerin
olusturulmast 2006 yilinin yonetim kurulu faaliyet planlarinda yer
almaktadir.

10- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine saglanan huzur hakki bedeli, Sirket ana
sozlesmesine gore Sirket Genel kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirketimizin, herhangi bir yonetim kurulu uUyesine ve yoneticilerine borg
vermemis olup, herhangi bir kredi kullanimi ya da kefalet verilme durumu
olusmamistir.
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