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A-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun aldigi karar dogrultusunda
kamuya aciklamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmasini kendine
bir hedef olarak belirlemistir. Bahsekonu ilkelere uyum konusunda baz
ilkelere uyum kolayca saglanabilmis iken, bazilarnin uyumu icin sureye
intiyac duyulmaktadir. Sirketimiz, 31 Aralk 2004 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uymaktadir ve

bunlarn uygulamaktadir.
B-PAY SAHIPLERI

1-Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde, pay sahipleri ile iliskileri Mali isler Departmani sirdirmektedir.
“Pay Sahipleri ile liskiler Birimi”’nin ayr bir departman olarak dizenlenmesi
Sirketimizce degerlendirimektedir. Sirketimiz'in  pay sahipleri arasinda
bilgiye ulasim konusunda asimetrik bilgi paylasimi sézkonusu dedgildir.
Yatinmcilardan gelen bilgi edinme talepleri iki farkl kanal vasitasiyla
cevaplanmaktadir. Bunlardan birincisi, telefon yoluyla gelen talepler Mali
isler Departmani’nca karslanmakta olup, diger kanalda ise Sirketimiz'in
web sitesi 2004 yili icerisinde yeniden dizayn edilerek, yatinmcilarin intiyac
duyduklan bilgilere daha rahat ulasmalarn sadlanmistir. internet Uzerinden
gelen bilgi talepleri  Alternatif  Kanallar MUdUrogdi’'nce  Mali  sler
Departmani ile koordineli bir sekilde cevaplanmaktadir. 2004 yili icerisinde
yatinmcilardan gelen bilgi taleplerinin sayisinin, istatistiki bir analize konu

edilebilecek duzeyden uzaktir.



2-Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerimizin sirketten bilgi talepleri cogu kez, borsada islem goren
hisse senetlerimizin piyasa fiyatinin gelecek ddnemler icin ne yénde
gelisecedi ve piyasada ne sekilde hareket etmeleri hakkinda fikir ve
yorum alma seklindedir. Diger bir soru tipi, henUz bagdimsiz denetim
raporlarinin  kamuya aciklonmadigi strecler icerisinde gerek satis cirosu,
gerekse  kar/(zarar) hakkinda bilgi edinme talepleridir. Pay
sahiplerimizden gelen yukarida ornekleri srralanan sekillerdeki  bilgi
edinme talepleri, yUrOrlUkte bulunan Sermaye Piyasasi mevzuatina
aykirliklar teskil etmeleri nedeniyle cevaplandinlomamaktadir. Ticari Sir
niteliginde olmayan sorular ise esitlik ilkesi gdzetilerek cevaplanirken,
Sirketimiz ile ilgili Ozel Durum Aciklamalar IMKB araciidiyla kamuya
duyurulmaktadir. Donem icerisinde yatinmcilardan 6zel denetci
atanmasina iliskin  bir talep gelmemistir. Sirket Y&netiminin  efektif
calismasini etkileyebilecegdi olasiigiyla, ana sdzlesmede 06zel denetci

atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir.

3-Genel Kurul Bilgileri
16 Nisan 2004 tarihinde 2003 yilina ait Genel Kurul dUzenlenmistir. Genel

Kurula %71.34'I0k bir hisse orani ile katilim gerceklesmistir. Genel Kurula
davet, TUrk Ticaret Sicil Gazetesi ve bir ulusal gazetede ilan ediimek
araciigiyla yapiimistir. Nama yazil hisse senedi olmamasi nedeniyle hisse
sahiplerinin genel kurula katiimini teminen pay defterine kayit icin
herhangi bir sGre dngdrilmemistir. Genel kurul éncesi Bagimsiz Denetim
Raporu ve Faaliyet Raporu hem Sirket Genel Merkezinde, hemde internet
Uzerinden duyurulmustur. Genel kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmamislar ve herhangi bir éneri vermemislerdir. Onemli tutarda
malvarligl satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki kararlarn genel
kurul tarafindan alinmamakla beraber 2004 yiina ait Olagan Genel
Kurul'nda ana sézlesmeye hUkUm konulmasi konusunda gUndem

maddesi konmustur.



3-Genel Kurul Bilgileri(devam)

Genel Kurul tutanaklari, sirket merkezinde pay sahiplerinin goruUslerine
sunulmaktadir.Diger taraftan, web site araciligiyla da bu bilgilere erisim

MUMkUNdUr.

4-Oy Haklarn ve Azinhik Haklari

Sirketimizin sermayesi icerisinde herhangi bir sermayeyi temsil eden hisse

senedi veya senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.

5-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagiiim Zamani

Pay sahiplerinin, kara katiim konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketin pay sahipleri, genel kurulda kar dagitimi

kararn verildiginde hisse oranlarina gére kardan pay almaktadir.

Kar dagtmi, TIK ve SPK'nin  dUzenlemeleri dogrultusunda
gerceklestirimektedir.  Sirketimiz, 6nemlilik arzeden herhangi bir
yatinmin  planlanmadigr  vyillar icin  yatnmcilanna  kar  dagitimi
konusunda asgari olarak, SPK'nin  6ngdrdugU asgari oranlarin

Uzerindeki oranda kar dagitimi yapmayi prensip edinmistir.

6-Paylarin Devri

Sirketimizin ana sdzlesmesinde; hisse senetlerinin hamiline yazili oldugu ve
hisse senetlerinin devir ve feragr durumunda TUrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye  Piyasasi  Kanunu ve lgili  hUkUOmlerinin - uygulanacagi

belirtiimektedir.



C - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Arena AS., SPK dUzenlemelerinin 6ngdrdigo sekillerde gerek Ozel
Durum Aciklamalari, gerekse, éngorilen sUrelerde periyodik mali tablo
aciklomalarn ile kamuyu aydinlatma konusunda gerekli énem ve
hassasiyetigdstermektedir. Sirketimizin, esitlik,dogruluk,tarafsizlik,zamanli
ve ftutarllik ilkelerine gbzeterek kamuoyunu bilgilendirme politikasi
mevcuttur. Bu politika geregi, Yillk Olagan Genel Kurul'u takip eden
dénem icerisinde finans cevrelerine ydnelik olarak “Analist Toplantisi”
ile bir dnceki senenin bir degerlendirmesi ile gelecek yillara ydnelik
hedef ve projeksiyonlar hakkinda bilgiler veriimektedir. Bilgilendirme
Politikasinin bir geregi olarak yapilan basin aciklamalari, Sirketimizin
Genel MUdUrugu’'nce yUrotUulmektedir.  Bilgilendirme  politikasinin

yUrUtUlmesi ile sorumlu olan kisiler sunlardir:

izi KOHEN Genel MUdur

Kadir DURAN Mali isler Genel MUdUr Yardimcisi

Tank TUZUNSU Pazarlama Genel MUdUr Yardimcisi
Babek AKHAVAN Finansal Kontrol ve Raporlama MUdUrU

2- Ozel Durum Aciklamalari

Yil icinde SPK duUzenlemeleri uyarinca yapilan ézel durum aciklamalar
sayisi 25 adettir. Yapilan 6zel durum aciklamalarn ve bagimsiz denetim
raporlan icin toplam 10 adet icin SPK veya IMKB tarafindan ek
acikloma istenmistir. Ddnem icerisinde, bir davaya iliskin  alinan
mahkeme kararnin, Sirketimize gec ulasmasi nedeniyle 1 kez
zamaninda aciklama  yapillamamistir.  SPK tarafindan  6zel durum
aciklomalarinin - zamaninda  yapllmamasi  nedeniyle yazili  uyar

yaptinmi uygulanmistir.



3- Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet adresi www.arena.com.ir 'dir. internet sitemizde
ortaklk ve yénetim vyapisi, vyillik faaliyet raporlan, &zel durum
aclklamalan, periyodik mali  tablolar ve raporlar, sirket ana
sozlesmesinin son hali ve degisikliklerin oldugu fticaret sicil gazetelerinin
tarin ve sayisina, olagan genel kurul gundemileri ile genel kurula
katilanlar cetveli ve genel kurul toplantisi tutanaklarnna, vekaleten oy
kullanma formuna yer verilmistir. Ddnem icerisinde internet sitesine
gelen bilgi taleplerinin - sayisinin  istatistiki  bir incelemeye tabi
olmayacak duUzeyde dUsUk sayida gerceklesmesi nedeniyle sikca
sorulan sorular bashgr altinda bir bélume sitemizde yer veriimemistir.

4- Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin gercek kisi nihai hdkim pay sahipleri hem yayinlanan
bagimsiz denetim raporlarinda, hem vyillk faaliyet raporlarnnda
hemde internet sitemizde gdsterimektedir.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle sermayemizin %10'undan fazlasina sahip
olan ortaklarimizin adlari, paylarinin miktari, sermayedeki oranlari

asagidaki gibidir (Milyon TL):

Ortaklar Tutar %
Mehmet Betil 482,205 24.11
izi Kohen 425,000 21.25
Halka Arz Sermaye* 558,795 27.93
Ahmet Umur Serter 259,250 12.96
Alvi Mazon 259,250 12.96
Diger Ortaklar** 15,500 0.79
2,000,000 100.00

* . 31 Aralik 2004 itibariyle Takasbank’a depo edilen nominal hisse tutar
558,795 Milyon TL ve oran olarak sermayenin %27.9'unu temisil
etmektedir.

**: Ortaklik paylan %10'dan daha diUsUk olan ortaklan temsil etmektedir.



5- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin, SPK mevzuatlan cercevesinde sirket ydneticileri hakkinda
2004 yili icerisinde herhangi bir aciklamasi bulunmamakla birlikte, Ust
dUzey ydneticilerinin Unvanlari, isimleri ve haklanndaki genel bilgiler
kurumsal internet sitemiz olan www.arena.com.ir icerisinde vyer
almaktadir.

D- MENFAAT SAHIPLERI

1- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Yukarnda belirtilen bilgilendirme politikasinin bir parcasi olarak menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesi amaciyla, finans cevrelerine ydnelik olarak
analist  toplantilarn  dUzenlenmekte, tedarikci firmalara bagimsiz
denetim raporlarnnin bir drnedi iletimekte, mUsteri olan bayilere yonelik
toplantilar ~ dUzenlenmekte, internet  sitesi  Uzerinden  detayl
bilgilendirmeler gerceklestirimektedir.

2- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinden, personelin ydnetime katiimi konusunda
dénem icerisinde iletisim toplantilan dizenlenmektedir. Bu toplantilarla
calsanlarin kendi fikir ve dusuncelerini yonetimle paylasma firsaf
bulmaktadirlar.

3- insan Kaynaklan Politikasi

2004 yili icerisinde Sirketimizin insan kaynaklar politikasinin olusturuimasina
yonelik olarak, insan kaynaklan konusunda uzmanlasan bir danismanlik
firmasi ile ortak calismalar yOrGtolmuostir.  Bahsekonu calismalarin
neticesinde; Sirket icerisinde calisanlarin gérev tanimlarn belilenmis, her
departmanin kendine &zgU performans kriterleri saptanarak,performans
degerlendirme sistemi olusturulmustur. Personelin yabanci dil konusunda

yetkinliklerinin gelisimi icin sirket ici ingilizce kurslar baslatiimistir,



4- Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, teknoloji sektérunin dogasi geregdi, kuruldugu gUnden
itlbaren tedarikci ve mdusterilerinde muonhasiriga sahip olmamasi
nedeniyle faaliyetlerini cok boyutlu ve sUrekli bir rekabet icerisinde
gerceklestirmektedir. Bu acik rekabet, sirketimizin tedarikci ve muUsteri
tarafindan tercih edilmesi icin surekli bir cabayr gerektirmektedir.
Sirketimiz; genis UrUn yelpazesi, stok yonetimi, kredilendirme ydnetimi,
pazarlama gucU ve cevikligi, lojistik ve teknik hizmetleri ve uctan uca
bUtUnlesmis elektronik is modeliyle rakiplerinden farkllasmaktadir.
Arena’'nin tedarikci ve bayilerine katkilarn; maliyet tasarrufu, pazara
ulasma hizi, mUsteri samimiyeti ve memnuniyeti, firsat cesitliligi, pazara
giris-cikis kolayligr ve risk indirgemesi alt satira yansiyan gercek karlilik

olarak dlcumlenebilmektedir.

5- Sosyal Sorumluluk

2004 yiliicerisinde Sirketimizin merkezinin bulundugu Kemerburgaz
bélgesindeki Kemerburgaz ilkédretim Okulu’na yardim ve bagislarda
bulunulmustur.

E- YONETIM KURULU

1- Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Y&netim Kurulu Gyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir:

Mehmet BETIL - Y&n.Kur.Bsk.

Ahmet Umur SERTER - Yon.Kur. Bsk. V.
izi KOHEN - Yon. Kur. Uyesi
Alvi MAZON - Yon. Kur. Uyesi

Yonetim  Kurulu  Oyelerimizin  aralannda  hicbir  akrabalik iliskisi
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Oyelerimiz arasindan yalniz, izi Kohen, Sirketimizin Genel
MUdUr'o sifatiyla icraci Uye olarak gérev yapmaktadir.

Yénetim kurulumuz bunyesinde, faaliyet konumuzun niteligi geredi
bagimsiz Uye bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gdrev veya goérevler almasini baglayan  kurallar
bulunmamaktadir.



2- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin yonetim kurulu Uye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. BOIUmMUNUN 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5.
maddelerinde yer alan niteliklerle uyumludur. Buna iliskin esaslara,
sirket ana s6zlesmesinde ayrica yer verilmemistir.

3- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Bilgi, iletisim, egdlence ve egitim teknolojileri elekironik ortamda
bUtUnlesmekte ve kisi, sirket, toplumlarin refah ve rekabetinde temel
unsur haline gelmektedir. Arena, kitlelerin talep ettigi  genis
yelpazedeki teknoloji UrUnlerini dUnyayla eszamanl olarak pazara

sunarak TUrkiye'nin lider teknoloji saglayicisi oimayl hedeflemektedir.

Arena’nin amaci, teknoloji Ureticileri ve satis noktalarnna, teknoloji Urin
ve hizmetlerinin verimli ve ekonomik olarak arzi, tedarigi ve etkin olarak
tUketiciye sunulmasi icin  katma degerli hizmetlerden olusan

vazgeciimez bir platform saglayarak yatinmci degerini arttirmaktir.

Arena calisanlan ve ydnetim kurulu Uyeleri, verilen her kararda ve
yapilan her iste en yuksek etik standartlar, durUstlUk ve esitlik ilkeleriyle
hareket eder. Bunlar kadar dnemli hesap verebilme, seffaflik ve aciklik
politikalarmiz; calisanlarmizin birbirine, yatinmcilanmiza, tedarikci ve
musterilerimize, devlet ve topluma karsi sorumluluklarmizin temelini

olusturur.

Arena’nin basarsinin temelinde "sUrekli degisim” ilkkesi yatmaktadir. Bu
ilke, sadece teknoloji endUstrisinin icerisinde bulundugu devinime ayak
uydurmakla degil, icinde bulundugu ortamin degisimine liderlik

etmekle tarif edilebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve tUm sirket ydneticilerimizin birbirinden
bagimsizigi ve sirket kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak yatirmci
degerini arttrma  hedefi, sirketimizin  yonetim kalitesini  garanti

etmektedir.



3- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri(devam)

Sirketimizin  hedefleri, en alt seviyede calisanlardan baslayarak
yukarya dogru belirlenmistir. TUm kural ve sUreclerimiz SAP R/3
Kurumsal Kaynak Yonetimi yazilimi Uzerinde kurgulanmak suretiyle
uygulanmakta, raporlanmakta ve denetlenebilmektedir. Sirketin temel
performans gostergelerini iceren raporlar haftalk olarak Yoénetim
Kurulu Uyeleri'ne sunulmakta ve Uyeler modern iletisim yontemlerini

kullanarak sirket yoneticileriyle temas kurabilmektedirler.

Sirket Vizyonumuz, internet sitemiz olan www.arena.com.ir adresinde

yer almaktadir.

4- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Ydnetim kurulunca asagidaki riskler ve ydonetim teknikleri belirlenmistir:

1- Kur ve Acik Pozisyon Riski: Sirketin faaliyet alani nedeniyle yUksek kur
riski mevcut olup, bu riske karsi, satinalma para cinsinden satis
fiyatlandirmasi yapilmakta ve tahsilat politikasinda da ayni para
cinsi Uzerinden islem yapimaktadir.Sirket ydénetim kurulu acik
pozisyon riski sinirni cizerek dnlem almaktadir.

2- Tahsilat Riski: Tahsil edememe riskini minimize etmek amaciyla,
kuvvetlerin ayrligi prensibine gore, satis,pazarlama, kredi kontrol ve
tahsilat  fonksiyonlar  farklh departmanlarnn  sorumlulugu altinda
yapilandinlmistir.

3- Stok Riski: Yash stoklarin kontrolU, endUstrinin standartlanna gére
belirlenmis karsilik ayirma metodlanna gére gerekli stok kalemlerine
deger dUsuklugu karsiidr ayriimak suretiyle gerceklestiriimektedir.

4- Hata ve Hile Riski: Sirket personelinin faaliyetlerine ydnelik olarak
sayimlar,  karllik  kontrolleri  vb. ic  kontrol  prosedurleri
uygulanmaktadir.

5- Teknolojik Risk: Web sitelerine karsi yapilacak saldinlara ydnelik
olarak yUksek guUvenlik standartlanni iceren koruma &nlemleri
alinmaktadir.

6- Diger Riskler: Tasima,sabit kiymet ve mesuliyet benzeri islem ve
kiymetlerin zayi olmasi riskine karsin, sigortalama yapiimaktadir.



5- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimizin yénetim kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarina, Sirket
esas sozlesmesinde acikca yer veriimistir.  Yoneticilerin, gbérev ve
sorumluluklarn ise gunun degisen piyasa kosullarnyla paralel olarak
sUrekli degisim halinde olmasi, nedeniyle ana sézlesmede vyer
almamaktadir.

6- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yénetim kurulu toplantilannin guondemi , Sirket ile ilgili gelisen bir
konuya iliskin  ya da aylk faaliyetlerin degerlendiriimesi seklinde
belilenmektedir. Yénetim kurulumuz dénem icinde en az ayda bir kez
toplantl yapmaya 6zen gdstermektedir. Toplantiya katiima tiom Gyeler
gereken Onemi gdstermektedirler.  Yonetim  kurulu  Uyelerinin
bilgilendiriimesi hususu, Sirketimiz Genel MUdUrU ve diger Ust duzey
yoneticiler tarafindan Ustleniimektedir. iletisimi saglamak Uzere bir
sekreterya kurulmamistir.

Sirket geleneginde, ydnetim kuruluna getirilen bir konu ile ilgili olarak
Uyelerden hepsinin, alinacak karar icin ayni gérist paylasmasi
beklenmektedir. Uyelerden yalniz birinin dahi karsi gérUste olmas
halinde konuyla ilgili karar alinmamaktadir. SPK Kurumsal Yonetim
lkeleri’nin IV. B&IUMU’'NiN 2.17.4'UnclU maddesinde yer alan konularda
ydnetim kurulu toplantilanna fillen katiim saglanmaktadir.

7- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu Uyelerimizden, icraci niteligi olmayan Uyelerden
Mehmet Betil, Ahmet Umur Serter ve Alvi Mazon, bilgisayar sektérinde
1989 yiindan bu yana Armada A.S.'nin kurucu ortaklandir.

8- Etik Kurallar

Ydnetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlari icin etik kurallar olusturulmus
olup, sirket calisanlanna, ise girislerinde  oryantasyon  egitimi
esnasinda,kamuya ise internet sitesi araciigiyla aciklanmaktadir. Arena
calsanlar, Yénetim Kurulu Uyeleri, Ydneticileri ve ortaklan, aldiklarn her
karar ve gerceklestirdikleri her eylemde durUstlUk, esitik ve adalet
sergileyerek, en yUksek ahlaki ve etik standartlan uygular ve bunlarn
sorumlulugunu Ustlenirler.



8- Etik Kurallar(Devam)

Bu degerlerler cercevesinde olusturulmus, uzun sUredir var olan sirket
politikalarmiz temel alinarak olusturulan  asadidaki Davranis  ilkeler,
Arena’nin en yUksek yasal, ahlaki ve etik davranis standartlarina olan
bagliigini yeniden teyit etmektedir.

Bu ilkkelerin odagini, Yénetim Kurulu Uyeleri, calisanlar ve ortaklardan, TUrk
yasa ve duzenlemelerine uygunluk dahil, en yUksek yasal ve etik davranis
ilkelerine uymalarinin beklenmesi ilkesi olusturmaktadir. Bu ikkeye uymak,
yonetici, calisan ve ortaklarin, yasal ve etik davranisa iliskin spesifik sirket
politikalarina uymalar gerektigi anlamina gelmektedir.

Arena Davranis llkeleri asagidadir:

Antitrést ve Rekabet Kanunlari: Politikasinin bir parcasi, mUsteri, tedarikci
ve rakiplerle adil ve durUst calismak olan sirketimiz, rakiplerimizle olan fiyat
ya da kar miktarini sabitlemeyi yasaklama dahil uygulanabilen tUm
antitrést ve rekabet kanunlarina uyar.

Cikar Catismalarn: Yoneticiler, calisanlar ve ortaklar, bildikleri yada
bilmeleri gereken mevcut veya olasi cikar catismalan  yaratan
durumlardan kacinmall ve bunlar, hemen sirkete bildirmelidirler. Ayrica,
yonefticiler, calisanlar ve ortaklar, sirket mallanni kisisel cikarlar icin
kullanamaz ve sirket mallarini, bilgisini yada konumunu kullanimiyla ortaya
cikan is firsatlarini kendilerine mal edemezler.

Mali Aciklamalar: Arena’nin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na ve halka
aclk tUm beyanlarnnda; sirketin mali sonuclar ve performansiyla ilgili tOm
aciklomalar tam, dogru, kesin, vakitli ve anlasilir oimalidir.

Sirket Disindan K&tU Uygulamalar: Yoneticiler, calisanlar ve ortaklar;
devlet calisanlanna, uluslararasi kamu teskilatlarn calisanlarina, siyasi
adaylara yada siyasi partilere, Arena’ya is almak ya da isi futmak icin
para veya degeri olan baska bir sey veremez yada vermeyi teklif
edemezler. Arena’'nin politikasi ayrica, ticari muUsterilerden is almak yada
isi futmak icin risvet verilmesini yasaklar.

Rekabetci istihbarat Toplama: Rekabet hakkinda istihbarat, antitrdst ve
rekabet kanunlarina ve sirket degerlerine uygun sekilde toplanacaktir.
Rakiplerimizle dogrudan rekabetci istinbarat alisverisi yasakfir.

Hisse Senedi islemleri: Yoénetficiler, calisanlar ve ortaklar, duyurulmamis
sirket ici bilgilere dayanarak hisse senedi islemi yapamaz, tavsiye veremez
ve baskalarindan bunlarl yapmasini isteyemezler. Ayrnica, Arena’daki
gorevleri icabi baska sirketer hakkinda edindikleri sirket ici istinbarata
dayanarak o sirketin hisse senediyle islem yapamaz, tavsiye veremez ve
baskalarnndan bunu yapmasini isteyemezler.



8- Etik Kurallar(Devam)

Bilginin  Korunmasi: Y&neticiler, calisanlar ve ortaklar; Arena’nin dzel
bilgilerini ve Arena’ya kayiptan, hirsizliktan, yetkisiz degisiklikten ve yetkisiz
aclklomadan korumasi icin verilmis UcUncU sahislarn  &zel bilgilerini
korumak zorundadirlar.

Hediye ve ikram Kabull: Yéneticiler, calisanlar ve ortaklar asin olmayan
ve is dUnyasinda kabul edilebilir standartlarda, varolan veya olmasi
muhtemel tedarikcilerden hediye kabul edebilr ya da musterilerimize,
hediye, ikram, eglence yada baska seyler verebilirler. Nakit ya da benzeri
hediyelere izin verimez.

Hirsizik ve Kaybi Onleme: Yéneticiler, calisanlar ve ortaklar, Arena’nin mal
varligini hirsizlk ve kayba karsi korumal ve her torlu hirsizlik, kayip ve
bunlarnn olma olasiigini zamanli olarak amirlerine, guvenlik bAlUmMUne ya
da insan kaynaklar bélimune bildirmelidirler.

Yoéneticiler, calisanlar ve ortaklar olarak herkes Davranis ilkeleri ve sirketin
yasal ve etik politikalarina uymak zorundadir. Herkes, karsilasilan yasal ve
etik uyumla ilgili her konuyu, prosedirlere uygun olarak hemen
bildirmekle muUkelleftir. Ortaya ¢cikmaz umuduyla sorunlar gizienmemelidir
ve tUm sorunlar aninda gin yizine cikarimalidrr. ilkke ve politikalarla ilgili
bir suphe, sorgulama veya celiski durumunda; bir amirden, insan
kaynaklar bdlimunden ya da mali veya hukuk danismanindan yardim
istenebilir. Bilgisizlik, bu ilkeyi ihlal etmek icin bir 6z0r olamaz.

Davranis ilkelerinin  ve yasal ve etik davranis konusundaki sirket
politikalarnin ihlal edildiginden kusku duyanlar bunu derhal raporlamali
ve her 1Url0 potansiyel cikar catismasi durumunu amirlerine, insan
kaynaklar bélimiune yada Yénetim Kurulu'na bildirmelidirler.

9- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yénetim kurulunun gdrev ve sorumluluklarint saglikll olarak yerine
getirmek amaciyla denetimden sorumlu komite yaninda baska
komitelerin olusturulmasi 2005 yilinin ydnetim kurulu faaliyet planlarinda
yer almaktadir.

10- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim kurulu Uyelerine saglanan huzur hakki bedeli, Sirket ana
sdzlesmesine gore Sirket Genel kurulu tarafindan belilenmektedir.
Sirketimizin, herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine ve ydneticilerine borc
vermemis olup, herhangi bir kredi kullanmi ya da kefalet veriime
durumu olusmamistir. Daha onceki vyillardan gelen toplam tutar
1.512,78 YTL'lik alacak tutar, bilancoda iliskili Kuruluslardan Alacaklar
Hesabi icerisinde yer almaktadir.



